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Leschampions /-
de la rentabilite

CLASSEMENT > Une fois n'est pas coutume, notre palmareés exclusif des 150 plus belles entreprises
indépendantes de France met cette année les femmes a l'honneur. Sur le podium de notre classement
2011 brillent en effet trois PME dirigées par trois femmes chefs d'entreprise gui conjuguent croissance

et rentabilite.

DOSSIER REALISE PAR PATRICIA SALENTEY AVEC MARION BAIN, THOMAS CHEMIN ET SEBASTIEN POMMIER

rise ou sortie de crise, nos
championnes n'en ont cure !
Les 150 PME repérées par
L’Entreprise comme étant
les plus rentables et les plus
performantes (lire la méthodologie p. 48)
ont toutes su maintenir une croissance
cumulée de plus de 20 % sur leurs quatre
derniers exercices. Les premiéres du clas-
sement caracolent, elles, a des taux de
marge qui approchentles 40 %.
Entéte d’affiche, Charlott’ et 1000mercis,
deux sociétés lauréates particuliérement
constantes dans leurs performances
puisqu'elles sont présentes dans le haut
de nos tableaux depuis respectivement
sept et quatre ans, et une nouvelle venue,
Leguide.com, issue d'internet comme plu-
sieurs autres entreprises de ce millésime.
Fait remarquable, alors que seulement
neuf femmes figurent parmi les dirigeants
des 150 entreprises classées, trois d’entre
elles trustent les trois premiéres places.
« Simple hasard », commentent ces super-
patronnes qui refusent catégoriquement
d’épingler sur leur parcours le label
« femme chef d’entreprise », méme si elles
dénoncent Pabsence de parité.
Ces entrepreneuses particulierement
toniques et efficaces sur des marchés dif-
férents (vente de lingerie & domicile, mar-
keting interactif et comparateur de sites
marchands) partagent la méme convic-
tion : pour réussir, il faut étre innovant et
toujours investir - méme si la chasse aux
colits est de rigueur. Le nerf de la guerre,
selon elles, Cest d’« avoir une vision ». Nos
trois championnes 2011, ainsi que toutes
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les entreprises de ce palmarés, sont comme
chaque année éligibles au grand prix
Entrepreneur de 'année organisé depuis
presque vingt ans par L’Entreprise et Ernst
& Young, en partenariat avec la Compa-
gnie financiére Edmond de Rothschild.
Rendez-vous en septembre pour les re-
mises de prix régionales et le 20 octobre &
Paris pour le prix national.

> RENTABILITE
Véronique Garnodier (Charlott’) :

« 44,7 % de rentabilité, vous trouvez ¢ca
incroyable ? Non, moi je dirais que c’est
bien... et qu'on peut toujours mieux faire !
Nous avons une structure entiérement in-
tégrée, sans aucun intermédiaire. Sije ne
considere que la dimension points de
vente, avec le colit des pas-de-porteetles
charges sociales liées a 'emploi de ven-
deuses, elle pese sur la marge a hauteur de
2 points et demi, voire 3 points. Rajoutez
1point et demi pour la rémunération d'un
grossiste... Nous n’avons pas tout ¢a. En-
viron un tiers de notre chiffre d’affaires
permet de couvrir la rémunération de nos
vendeurs - des indépendants qui touchent
une commission sur les ventes —, un tiers
sert a payer nos charges de fonctionne-
ment et un gros tiers constitue notre
résultat propre avant imp6t. Nous conce-
vons tous nos produits, dont nous sous-
traitons la production, essentiellement en
Tunisie. »

Yseulys Costes (1000mercis) : « Notre
rémunération est indexée sur la perfor-
mance des opérations marketing que nous
réalisons pour nos clients. Cest le principe
du gagnant-gagnant : lorsque ¢a fonc-
tionne bien, nous engrangeons des “in-
centives” qui sont un bon outil de motiva-
tion des équipes. Pour maintenir cette
rentabilité, nous devons donc sans cesse
innover afin de garantir la performance de
nos actions. C’est pourquoi nous investis-
sons 15 % de nos recettes dans la R&D. »
Corinne Lejbowicz (Leguide.com):
« Nous gagnons de l'argent parce que
nous travaillons beaucoup ! Nous avons
aujourd’hui le plus large référentiel en
Europe de sites marchands avec 135 mil-
lions d’offres en ce moment, dont 20 mil-
lions en France, et nous nous battons tous
les jours pour avoir de nouvelles offres.
Nos concurrents, ce sont Google et Mi-
crosoft : mais eux n'ont pas notre équipe
de commerciaux dédiés et ¢ca nous permet
de marguer des points. » :

> CROISSANCE

V. G. : « Notre développement est viral et
sans fin. Il ne faut pas qu’il y ait de limite.
Le marché de lalingerie pése plusieurs
milliards d’euros. Nous vendons aussi des
produits pour hommes, qui représentent
aujourd’hui seulement 7 % de notre chif-
fre d’affaires. Nos relais de croissance sont
les nouveaux produits, mais surtout

« 44,7 7% de rentabilité, c'est incroyable ? C'est
bien... mais on peut toujours mieux faire ! »
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Corififle Lejbowicz,
presidente

Yseulis Costes, p JEente du groupe
de publicité et de marketing interactif
1000metrcis,

PHOTOS | DAHMANE - 1000 MERCIS/DR
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notre réseau, et
nous misons d'abord
sur le levier humain.
Souvent un vendeur
arrive a la vente di-
recte par défaut mais il
y reste par passion. La
crise? Elle a multiplié
notre réseau de ven-
deuses indépendantes et
donc boosté nos ventes.
En contrepartie, il afallu
suivre en production ! »
Y. C. : « Nous surperfor-
mons la croissance [22 %
en 2010, ndlr] pour deux
raisons: la qualité de
Pexécution des actions
pour nos clients et notre
capacité d’innover en per-
manence. Il faut aimer
aller vite, ce qui nous laisse

de la valeur, 30 mil-
lions d’euros, avec
30 personnes seule-
ment. Nous avons dé-
veloppé des outils de
management, de coa-
chingen ligne pour mo-
tiver nos vendeuses et
un outil de reporting
extra qui nous permet
d'anticiper. Ces nouvelles
technologies nous per-
mettent de générer du chiffre. »
Y. C.: « L’énergie ! Il faut aller
vite, nos métiers dans l'interac-
tivité réclament de la rapidité. Il
faut beaucoup d’énergie et de
passion, sinon on ne fait pas ce
métier. Il faut savoir monopoli-
ser ses ressources au bon mo-
ment. Je suis loin d’étre seule
a apporter de I'énergie, nous

une certaine liberté. Lacroissance estpal-  L'échecestune sommes trés bien entourés et
pable et nous pousse 4 étre réactifs. » partdelaréussite avons une bonne équipe. »
C.L.: « Noussommes sur unmarché por-  Pourcesdingeantes C. L. : « Nous ne sous-traitons

teur avec plus de 10 % de croissance par
an. Mais 1a ot nous nous battons, c’est pour
prendre le plus vite possible des parts de
marché - dans 14 pays a ce jour - a nos
concurrents, qui sont des indépendants.
Ensuite, ¢’est un cercle vertueux car nous
avons une bonne notoriété aupres des sites
d’e-commerce, »

> IDEE DE DEPART
V. G. : « Alorigine de Charlott’, il yaune
rencontre avec la vente a domicile. Le pro-
duit n’est venu quapres, via une étude de
marché,. Je cherchais un nouveau produit
pour la vente a domicile facon Tupper-
ware. Il fallait que ce soit simple, ludique,
renouvelable et que cela concerne un
maximum de gens. La lingerie, cest génial !
J’ai des idées sur d’autres produits mais
plus pour 2013-2014. Croyez-moi, je serai
encore la dans vos futurs classements ! »
Y. C. : « Jétais enseignante-chercheur en
marketing interactif 4 Paris-Dauphine et
& au laboratoire marketing de Harvard. Et
2 mon associé, Thibaut Meunier, était res-
£ ponsable du data mining chez Air France.
g Nous avons fait nos études ensemble et je
» Pai contacté lorsque I'idée a germé par ha-
% sard, dans la continuité de mes travaux de
3 recherche. Je venais d’étre maman et je me
é suis dit qu'internet serait le support idéal
& pour déposer ses listes d’envies cadeaux.
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qui disent en avoir
tire des legons

Je wavais aucune expérience du monde de
Pentrepreneuriat. Le modéle économique
est toujours le méme, c’est celui des bases
de données et des applications Bto C. Ce
qui importe, dans ces métiers interactifs,
c’est le savoir-faire et la vision. »

C. L. : « Je ne suis pas la créatrice du site
Leguide.com. Le fondateur est Michaél
Copsidas, qui aeul'idée de créer un site de
« bonnes affaires » autour d'un moteur de
recherche. Je suis arrivée en 2005 avec la
mission de manager le développement eu-
ropéen et d’accélérer 'entrée en Bourse
six mois plus tard. Ex-ESCP et IEP Paris,
j’avais une expérience en télématique
comme ancienne directrice générale d'une
agence de communication, mais je ne
connaissais rien aux PME. Depuis, je suis
devenue accro : contrairement aux grands
groupes, dans une PME, ca n’arréte pas.
En 2005 nous pesions 4 millions d’euros.
En 2010 presque sept fois plus. »

>ATOUTS

V. G. : « Notre réseau. Nous travaillons sur
I’émotionnel, la complicité. En interne,
nous sommes des fous furieux, nous tra-
quons chaque centime, nous produisons

rien. Nous faisons évoluer notre
technologie par nous-mémes :
nous sommes donc plus perti-
nents et plus réactifs. Nous ra-
chetons des entreprises étrangéres bien
implantées localement comme Dooyoo en
Allemagne et Mercamania en Espagne :
cette stratégie nous permet de gagner ra-
pidement des parts du marché européen. »

> ECHECS

V. G. : « [1faut savoir perdre. Il ne faut pas
avoir peur de ’échec. C’est une part im-
portante de la réussite. Plus on en fait,
mieux on apprend. L'échec le plus impor-
tant ? Etre passée 2 coté de vendeuses ta-
lentueuses que je n’ai pas su retenir. Elles
ont monté leurs structures ou sont parties
ailleurs. »

Y. C. : « J'ai une mémoire sélective et je ne
retiens pas les mauvaises expériences. Des
difficultés, il y en a toujours. Il faut en ti-
rer des lecons et en ressortir de I'énergie
positive, Ce qui apparait comme un échec
ames yeux, c’estlorsquion a le regret de ne
pas avoir essaye. »

C. L. : « Jeneparlerai pas d’échec mais de
difficultés qui nous freinent. A I'interna-
tional par exemple : tout est trop lent parce
qu'on applique trop souvent des méthodes
qui ne sont pas adaptées. Cela suppose
donc de s'organiser : par exemple, les
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Allemands sont sensibles ala per-
manence du contact avec un méme inter-
locuteur. Pas en France. Il faut compren-
dre et adapter des modeles de prospection
culturellement différents. Or sur internet,
c’est la course contre la montre. »

> STRESS

V.G.: « Suis-je stressée ? Pas du tout.
Pourquoi je le serais ? Je suis trés tonique
etje travaille la “positive attitude” : je vois
d’abord ce qui va bien ! Tous les jours, je
commence par faire du sport (du vélo),
plutdt le matin, de 6 heures a4 8 heures. Et
la je suis zen. Je peux faire 100 km par
jour ! Je n’aime pas le mot “probleme”, je
préfere la remise en question. Je considere
que, quand on est chef d’entreprise, c’est a
soi d’apporter une réponse, de trouver une
solution. »

Y. C. : « Dans nos métiers, il y a beaucoup
de pression, il faut aimer ¢ca. Quand on veut
aller vite, le stress est galvanisant, sinon
on le subit et c’est paralysant. Il faut que le
stress soit moteur sinon c’est compliqué.
Et puis, étre deux est un véritable facteur
pour abaisser le niveau de stress. De plus,
j’habite a deux pas du bureau, et j’ai une
nounou sur qui je me repose pour la garde
des enfants {11 ans, 19 mois et 8 mois,
ndlr], ce qui simplifie beaucoup la vie au
quotidien. »

C. L. : «Ilfaut dustress, cela fait partie de
lavie et surtout dans le monde internet :
tous les jours, il y aune innovation; si on
baisse notre vigilance, ne serait-ce qu’un
mois, on est en danger. Le tout est de faire
la différence entre stress et pression.
En 2009, nous avons été visés par une OPA
hostile. Nous avons décortiqué et analysé
la stratégie du prédateur et fait la tournée
de nos actionnaires pour nous expliquer.
Autotal cing mois de stress ! Mais je gére
facilement. Et puis apres des journées de
12 heures de travail, j’ai un bon truc : lalec-
ture. Rien de tel pour décrocher qu'un bon
auteur de roman comme Thomas Pynchon,
quiale sens de I’écriture et de la vision. »

>ARGENT

V.G. : « Je gagne beaucoup d’argent et
je ne m’en excuse pas. Mon salaire ?
15 000 euros mensuels. Et nous enregis-
trons un bon résultat [10 millions d’euros
par an, ndlr]. Je réinvestis beaucoup
et je ne redistribue pas parce qu'on est
en LBO. Je ne cours plus apreés I'argent.

4134429200508/GYP/OTO/3

«Quand on veut aller vite, le stress est
galvanisant. Surtout dans le monde internet,
ouily a chaque jour une innovation. »

Jai passé ca, je préfere que les équipes se
transcendent, c’est plus excitant. Mon
conjoint et moi, nous avons 55 % des parts
de 'entreprise, au c6té de deux action-
naires financiers qui sont 4 moitié-moitié.
Ils sont contents, méme s’ils ont payé cher
leur investissement, 55 millions d’euros,
en 2006. Mais depuis, nous avons repris le
controle viale LBO. Nous sommes sollici-
tés tous les jours : Charlott’ est aujourd’hui
valorisée a plus de 100 millions d’euros ! »
Y. C.: « Je suis d'origine aveyronnaise, j’ai
donc un rapport trés terrien a ’argent.
C’est un outil d’'investissement qui donne
de laliberté, mais ce nest pas le Graal. En
soi, argent n’a jamais rendu personne
heureux. Cest un outil qui a une puissance
et permet de la croissance, de I'innovation.
Aveclévolution des métiers des nouvelles
technologies, la clé est le développement,
et pour ce faire, il faut de 'argent. »

C. L. : « Le capital de Leguide.com est trés
éclaté : moi-méme et les dirigeants n'avons
que 8,6 % du capital, le reste est en Bourse.
L’argent, c’est le moyen de développer'ac-
tivité, et donc nous navons distribué aucun
dividende depuis notre création. Pour de-
venir leader européen, il faut du cash. Pour
gagner du temps, il faut pouvoir faire de la
croissance externe. Nous n’avons pas en-
core la taille de notre ambition. »

>AVENIR
V. G. : « Une date de sortie ? Nous aurions
déjapuvendre dix fois 2150 millions d’eu-

METHODOLOGIE

L’Entreprise a sélectionné, avec

le concours de Coface Services,

8000 entreprises dont les résultats de
l'exercice 2009 correspondent au

Top 150. Ces sociétés ont recu un
dossier de participation. Pour faire partie
du Top 150, elles devaient satisfaire
aux critéres suivants: avoir au moins
quatre ans d'existence, afficher

un chiffre d'affaires 2010 supérieur

a 10 millions d'euros, compter au
minimum 20 % de croissance cumulée
entre 2006 et 2010 et réaliser

ros. Mais la premiére fois en 2006, quand
nous avons perdu la majorité, je suis par-
tie avec mon compagnon faire un tour du
monde et, au bout d’'un an, la boite perdait
un peu son ame... et sa croissance ! Et pour
tout dire, les grandes vacances, ¢a suffisait
comme ¢a ! Depuis, nous nous sommes or-
ganisés pour travailler trois semaines par
mois, et partir une semaine en vacances.
Ca se passe bien. De toute fagon, a distance,
nous controlons tout grace aux ordina-
teurs. Maintenant, Charlott’ peut vivre
sans nous, mais c’est peut-étre moi qui au-
rais du mal & vivre sans Charlott’ ! Notre
challenge aujourd’hui, c’est un chiffre d’af-
faires de 100 millions d’euros en 2014. »
Y. C.: « Ilyatrois axes importants pour
1000mercis. D’abord I'innovation, car nous
ne sommes quau début de nos métiers et
nous espérons inventer encore plein de
nouvelles choses. L'international, ensuite.
Nous opérons aujourd’hui dans treize
pays, nous commencons a travailler avec
des clients dans 'Union européenne sur
des axes importants et passionnants. En-
fin, les nouveaux canaux relationnels, c’est-
a-dire le mobile et les réseaux sociaux,
dont nous sommes loin d’avoir fait le tour.
Les usages des consommateurs évoluent
rapidement, plus vite quavant. »

C.L.: « Etre plusgros ! En termes d’au-
dience, nous sommes troisieme en Europe
avec 14 millions de visiteurs. Nous devons
poursuivre nos efforts pour devenir
incontournables. @

au minimum 3% de rentabilité (résultat
courant avant imp6ts/chiffre d'affaires)
sur le dernier exercice. Il leur fallait aussi
ne pas étre filiale d'un groupe. Pour
prétendre au titre d'Entrepreneur

de l'année, il faut en outre que le capital
soit contrdlé a hauteur de 10 % par

les dirigeants opérationnels. Comme
chaque année, nous déplorons le refus
de répondre de certaines sociétés
performantes qui ne souhaitent pas
afficher leur excellente rentabilité. Elles
sont absentes de notre classement.
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1 CHARLOTT Chaponost (69) 28544 4% 3B V.Gamoder
2 1000MERCIS Paris {75) Publicité et marketing interactif 3733% 3425 32600% 120% 150 Y.Costes
3 LEGUIDECOM Paris (75) Comparateur de prix surinternet LA R4 26800 23000 % 0,00% 9 C. Lejbowicz
4 sl Objat (19} Actfs végétaux pour cosmétiques 260% 31158 900%  5683% 185  J.Paufique
5 2LMULTIMEDIAEASYFLIRT Metz-Tessy (57) Site de rencontre sur internet 10,83% 16384 13000% 975% 0 J, Lavanchy
6 SOLA Rivesaltes (66) Packaging pour la restauration 30.74% 20000 9756% 2700% k1 P.Mero
7 MEDI7 Viry-Chatillon (91} Laboratoire d'analyses médicales 041% 17000 188,00% 0,00% i F. Barroux
8 Carcassonne (11) Packaging ausage unique pour restauration  27.49% 15680 6218% 4021% 16 J-MFau
9 LAURENVIDAL Pantin (93} Prét-a-porter féminin 2542% 23670 25.55% 59,38% 34 M. Vidal
10 GEA Meylan (38) Electronique 24,00% 60516 3530% 3632% 206 S Zastavoglou
11 DNXCORP Rousset 13) Cassettes, DVD, sex-shops 22.45% 61243 80.10% 000% %0 P Macar
12 COVERIS Gradignan (33) Facades vitrées et verriéres architecturales 21,42% 10749 9136% 0.00% 2 M. Colombani
13 IUAD Paris (75) Télécoms 2140% 2038255 114,00% 0,00% 4355  XNiel
14 GENERALEDESINSECTICIDES  St-Ouen-lAumdne{95) Produits phytosanitaires et biocides 20,97% 20689 5342% 356% 48 ARousseaux
15 AARON Signes (83) Habiflement 1992% Jose7 30900% 4.73% 35 M. Azoulay
16 BUDBP Marseille(13) Lunettes optiques et solaires 19.69% 17063 109.00% 623% 20 J-F.Rey
17 WEBORAMA Paris (75) Marketing surintemet 18,89% 5211 29900% 000% 86 Aldw
18 LINKBYNET Saint-Denis (93) Hébergement de sites 18,18% 22000 4713% 0,00% 300 PAisenberg
19  SWORDGROUP St-Didier-au-Mont-d'0r (6% Solutions business pracess improvement 18,16% 185323 3050% 0,00% 1835  J.Mottard
20 MTA Cougron (44) Transport express 1759% 47375 2200% 0,00% 502 ETison
21 TESS! Grenoble(38) Traitement de données 17.43% 235200 429% 0,00% 3412 M Reboush
2  EVOLS Beaucouzé (49) Imprimantes paur cartes plastiques 1694% 42500 4643% 9012% 153 EPicot
23 SIDETRADE Boulogne-Billancourt (92)  Edition de logiciels 16,53% 1023 100,00% 0,00% 10 O.Novasque
24 SOMFY Cluses (74) Automatismes pour volets roulants 16,05% B52600 3012% 7500% 7000  P-G.Despature
25  ORPEA Paris{75) Maisons de retraite 1570% 964200 132.90% 0,00% 20000  J.-C.Marian
26 CHANTIERSAMEL Périgny {17} Bateaux de plaisance 1564% 26485 2079% 000% 129 J-J Lemmonier
27 CAPINGELEC St-Jean-dlllac (33) Ingénierie 1556% 33043 99.05% 025% 230 J-PCales
28 TOPTEX §t-Orens-de-Gameville (31)  Textile publicitaire 15,29% 44124 2T18% 200% 44 L Martl
29  INFACO Cahuzac-sur-Vére (81) Matériel agricole 15.28% 17168 53.00% 5338% 50 D. Delmas
30 DECIMA St-Laurent-Blangy (62) Téléphonie, électricité 1511% 15315 3800% 0,00% 104  FDecima
31 MEB Saint Ouen (93} Cachemire 1509% 53000 6100% 0,00% 157 E. Bompard
32 AUDIKA Paris (75) Centres de correction auditive 15,06% 105685 3200% 0,00% 724 ATonnard
33  BIOTOPE Meze(34) Environnement 15,00% 1304 23.00% 1013% 156 FMelki
34 ARPA Niedermodern (67) Tables decuisson 1467% 14802 17672% 6199% 2 D. Loeber
35 KARIBAN Villieneuve-les-Bouloc (31)  Vétements sportswear 14,63% 22881 7602% 4526% B LMarti
36  GRISDECOUPAGE Lesmenils {54) Rondelles mécaniques 1455% 22000 2220% 26.82% B F.Gris
37 THERMADORGROUPE St-Quentin-Fallavier (38)  Biensd'équipement 143,49% 177287 200% 0,00% 26 G.Vincent
38 GENERE St-Maurice (94) Reéhabilitation de logements sociaux 14,23% 24492 9146% 0,00% 45 D, Brunet
39 APRILGROUP Lyon (69) Senvices enassurances 1412% 74337 I677% 11,39% 3787 B.Rousset
40  DOCUMENTSTORE Paris (75) Matériel bureautique 1373% 45926 5302% 000% 48 H.ODelant
4]  DELACHAUX Gennevilliers (92) Electrométallurgie ferroviaire 1372% 718854 4250% 0.00% 2811 J-PColliaut
42 EMERIGE Paris{75) Promotion immobiliére 13,66% 74368 57.30% 0.00% 28 L Dumas
43 LABORATOIRES THEA Clermont-Ferrand (63) Pharmacie aphtalmologique 13.64% 191949 7000% 6789% 569 J-F.Chibret
44 MANEFILS Le Bar-sur-Loup {06) Produits aromatiques 13,49% 482000 66,00% 8693% 2835  J.Mane
45  PICTIME Villeneuve-d'Ascq (59) S8l e-commerce 1335% 11445 196,00% 159% 132 L Duiguet
46  WEREYSTENGER Strashourg [67) Pldtre etisolation 13,.25% 12501 3300% 015% 92 C. Werey
47 MILLET INNOVATION Loriol-sur-Drome (26) Matériel médical 13.24% 15562 3260% 0,00% 64 D. Millet
48  OPTIMHOME Sofia-Antipolis (06) Agenceimmobiliére 13,23% 22776 9000,00% 0,00% 36 F. Pitout
- MCAGROUPE Paris (75) Conseil et études 13,23% 29409 200% 0,00% 480  P.Ebenstein
50  HOLOGRAM INDUSTRIES Bussy-St-Georges [77) Holographie de sécurité 1317% 31944 7500% 7979% 253 H.Souparis

(1} Rentabilite - résultat courant avant impotsichiffre d'affaires. {2) Chiffre d'affaires étranger  en pourcentage du chiffre d'affaires global
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51 INTERPARFUMS Parst’sl  Paums $306% 05700  MF%  S087% 180  PBenacin
52  BOIRON Ste-Foy-lés-Lyon (69) Pharmacie, homéopathie 12,86% 520386 76,00% 4638% 4000  C.Bairon
53  PARROT Paris (75) Telécoms 12,69% 241666 4479% 0.00% 550  H.Seydoux
54 ABAXINDUSTRIES Villeneuve-te-Roi (94) Maintenance des moyens de transport 12,04% 32400 4462% 26.73% 40  GCoton
- OUTILACIER Vaule-en-Velin (69} Qutillage et fournituresindustrielles 12,04% 16701 58,00% 016% 7 PAlew
5  BOURSEDELIMMOBILIER Bordeaux (33} Transactionsimmeobilidres 1191% 50964 4000% 000% 987  E.Salah
57 CELAD Balma (31) Réalisation de logiciels 11,76% 19711 5842% 0,00% 269 V.Gardeau
58  ISOREBATIMENT St-Berthevin (31) Batiment 11,65% 1481 5412% 0,00% 48 M. Laruaz
59 JCDECAUX Neullly-sur-Seine (92) Mebilier urbain 11.37% 2350000 2073% 75.00% 9940  Decaux
60  HITECHPROS Montrouge (92) Prestations deservices 11.35% 11602 80,04% 0,00% 25 R.HbiriAlacui
61  FASHIONBELAIR Paris (75) Prét-a-porter féminin 11.33% 19510 27200% 993% 135 ESituk
62  EUROMAC2 Folschviller (57) Matériaux de construction 11.32% 15718 66,00 % 2030% 27 Y.Schreer
63  RBTP 5t-Raphal (83) Batiment, travaux publics 121% 35387 94.46% 0,00% 48 ABarbero
64  VALMYPARTICIPATION Reims (51} Vinaigre et moutarde 10,87% 85000 3200% 0.00% 300  G.Brabant
65  PENTALOG Orléans (45} Edition de logiciels 10,68% 17000 300,00% 129% 580  FLasnier
66  HILDENBRANDINVESTGROUP  Schiltigheim (67) Installations photovoltaiques 1064% 23500 9300,00% 0.00% 60 H.Erwan
67 SIMONIN FRERES Montlebon (25} Charpente, lamellé-collé 10,55% 24762 3500% 23,29% 92 C.Balanche
68  ROBERTET Grasse (06} Composition ardmes et parfums 10,44% 362250 63.80% 8265% 1589 P.Maubert
69 NEURONES Nanterre (92) S8I réseau et internet 10,31% 239600 84.35% 0.00% 303  LdeChammard
70  FABERFRANCE Wavrin (59) Drapeaux 10,03% 1162 52,00% 000% n J.-8, Le Bigot
71 MEDIANE Aix-en-Provence (13) Batiment 999% 23849 100,00% 0.00% 52 P.Deveau
72 QOSMOS Paris (75) Servicesinformatiques 9,94% 933 576,50 % 6527% 51 TBechetoille
- GF Villeneuve-sur-Lot (47) Distribution spécialisée 9,94% 635605 3287% 359% 2338 P.Ginestet
74 ALTEN Boulogne-Billancourt(92) ~ Conseil ingénierie 9.63% 916600 1015% 3093% 12600 S Azoulay
75  GUYDELCOURT PRODUCTION  Paris (75) Edition, imprimerie 958% 26880 23.30% 232% 44 G. Deloourt
= LADOUAISIENNEDEBASSETENSION Brebiéres (62) Transformateurs basse tension 958% 10698 212,00% 5792% 34 HBorgoltz
77 ARTISINTERIM Rennes{35) Intérim 9.48% 13920 39.00% 0,00% 33 ARault
- MEDIASTAY Levallois-Perret (32) Monétisationd audience 9,48% 16667 12690% 2042% 65  J.Balmes
7% CIRL Villeurbanne {69) Edition de progiciels 9.45% 17004 40,00% 382% 45 M.Grivel
80  NATUREX Avignon {84) Fabrication d'hulles essentielles 9.32% 226307 242.04% 94,26 % 950  J.Dikansky
81  MONIN Bourges (18) Sirops, spiritueux 9.28% 90500 75.00% 7500% 303 OMonin
82 GRAPHIMAGE Gennevilliers (92) Périphériguesinformatiques 9,27% 15784 63.00% 0.28% 9 D: Naccache
B3 AGL Aix-en-Provence (13} Location devéhicules 9.26% 13600 200% 000% 20 A Kiatibian
84 RAJA Tremblay-en-France{93)  VPC,emballage 925% 29207 55,00% 000% 1253 D:.Kapel-Marcovici
85  INFODIS Villepinte (93) Services informatiques 9,08% 17747 63.00% 0,00% 21 V.Papazian
86  ITSGROUP Manterre (92) Conseilet servicesinformatiques 9,05% 84532 13700% 0,00% 1000 J-M.Bénard
- INFOTEL Bagnolet{93) S5, éditeur delogiciels 9,05% 107590 53,00% 0,00% 855  B.Connes-Lafforet
88  VOYAGE-PRIVECOM Aix-en-Provence (13} Voyagesen ligne 901% 202000 2400,00% 0,00% 160 D.Philipon
83  PIZZORNOENVIRONNEMENT  Draguignan (83) Collecte des déchets ménagers B8,97% 190610 64.84% 0,00% 8000  F.Pizzomo
80  IPSOS Paris {75) Etudes, sondages 8,80% 1140815 35.00% S142% 9500  D.Truchat
91 WEBHELP Paris (75) Opérateur de centres d'appels 8.77% 159611 164.00% 0.00% 7805  F.Jousset
92 SPB LeHavre(76) Programmes d'assurance 8,66% 77400 56,00% 840% 846  J-M.Guian
93 LINKEOCOM Paris {75} Communicationinternet 8,50% 20000 263,60% 000% 350 LJaffres
94  PROTECHNIC Cernay (68) Impression de films plastiques 839% 23659 24.80% 8780% U7 2 Meyer
95  FROMAGERIESPETITE Granges-Narboz (25) Alimentation 8,36% 40908 4237% 142% 78 FPelite
9  GROUPESEB Ecully (69) Petit électroménager et articles culinaires 8,20% 3651000 3768% 8050% 22500  T.delaTourdArtaise
97 TRATO-TLY Roubaix (58) Matériel d'éclairage médical 793% 27160 2900% 29.57% 175  FPicha
9% HMO Montpon-Ménestérol (24} Instruments de mesure 787% 24145 6240% 282% 260 B Moulinet
99 CATERINGINTERNAANDSERVICES Marseille (13) Catering, bases de vie al étranger 783% 196600 11200% 100,00% 9000  R.Amoux
100  GROUPELEANATURE Périgny {17) Diététique, cosmetique 776% 93186 3400% 250% 510 C.Kloboukoff
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LES 150 PME LES PLUS RENTABLES DE FRANCE
101 NORSYS ‘Ennevelin(59) Conselletingénieie informatique 760% 20000 3700% 305% 195 S.Breuzard
02 AUSY Issy-les-Moulineaux(32)  Conselletingénierie 740% 197700 12900% 002% 2300  J-M.Magnet
103 AKKATECHNOLOGIES Paris (75) Senvicesinformatiques T24% 400300 15000% L47% 5710 MRicci
104 ASTELLIA Vem-sur-Seiche (35} Logiciels tétécoms 200% 3393 10230% 7I02% 234 C.Queffelec
105  PHALIPPOUFRAYSSINET Rouairoux (81) Engrals 698% 18086 3400% 577% 3 LFrayssinet
- GRAINESVOLTZ Colmar (68} Proditshorticoles 698% 53131 58,00% 000% 10 SVolke
107 NEXEVA Chatenay-Malabry (92)  Ingenierie industrielle 668% 111480 8500% 000% 1335 P Gautier
108 VAUCHE Sedan(08) Canception,constructionuniésdéchets  6,67% 14306 10967% 5% 46 SVauche
109 TRIDEMPHARMA Toutouse 31) Exporiationdeproduitspharmacettioues  645% 43121 9930% 9647% 28  G.Baye
10 NEO-SOFT Rennes (35} Senvicesinfomatiques 613% 31589 64400% 000% 478 L Florentin
11 SYNCHRONETECHNOLOGIES Aiw-en-Provence(ts)  Conseileningénlerie 610% 39500 Nn3% 003% 470  Placaze
112 AUREA Paris{75) Recyclage des hules de moteur 607% 17624 18589% 000% 297  .Picard
113 MANUTANINTERNATIONAL Paris(7S) Distribution d'équipementsindustriels 599% 563007 4448% 000% 1600 J-P.Guichard
114 ALSTEFAUTOMATION Boigny-sur-Bionne(45]  Equipementsde manutention 594%  384% 3240% 5463% 181 PMarol
U5  EXELINDUSTRIES Epemay(51) Pulvérisateurs agricoles etindustriels 591% 384407 /WY 588% 2565  PBalu
116  BUDGETTELECOM Montpeller 34) Opérateurtéléphonique 586% 25600 4500% 000% 60  PGreppo
117 GLEVENTS Brignais (69) Ingénierie et logistique événementielles 575% 721200 4550% 0,00% 3500  O.Ginon
18  PHONEREGE Paris (75) Accueilenentreprise 57% 13018 66,00% 140% 3779 PThélet
119 LENAPPAGEMODERNE Granges-sur-Vologne (88)  Articles devaissellejetable 567% 20700 4700% 898% 90  D.Destouches
120 LVLMEDICAL Lyon (69} Assistance médicale & domicile 561% 155100 8843% 798% 2193 J-Clavorel
2 M Veyre-Monton (63) Matériel dextraction 558% 20594 na% 6579% 63 AGuilaume
122 ARTEMIS Molsheim{67) Librairie 556% 18000 7424% 1944% 2 EFitsch
123 ACPFINANCIERE St-Martin-au-Laert(62)  Brasserie 551% 150607 37800% 000% 550  APecqueur
124 CEEROBERT-SCHISLER Thouars (79) Emballages papier, gobelets 549% 66028 2386% 3B57% 349 D.Schisler
- MPHYGIENE Annonay (07) Produitsde nettoyage, protection 549% 42443 115,20% 000% 56 M Miibel
126 VISEO Paris (75} Senvicesinformatiques 545% 56700 263,00% 025% 509  O.Dhonte
127 FINANCIEREFE! Paris 75) Transport 539% 104902 276,00% 1991% 365  PHgeln
128 EUROFINSSCIENTIFIC Nantes{44) Analyses biologiques 532% 680000 8478%  8024% 722  GMartin
129 MAFELEC Chimiin (38) Composants 'automatismes 520% 33838 400%  4467% 300 G.Helnrich
130  LEPALAISDESTHES Paris (751 Négoce de thés 509% 13016 8100%  230% 19  F-XDelmas
131 NI Cesson-Sévigné Informatique, télécoms 508% 31470 93.00% 194% 355 H. Meili
132 DOMISYS-MATERIELNET Grandchamps-des-F.144] _E-commerce 502% 94609 14700% 000% 155  J-PRewmy
133 TERREDESLYS Aire-sur-la-Lys (62 Traiteur surgelé 499% 11340 89.80% 0,00% B6  T.landron
134 GALAPAGOS Pacé (35) Biscuits 498% 128580 6940%  1204% 850  C.Tacquard
135 OZVME St-Quentin-en-Yvelines 78) Distribution 495%  1U3R4 3200% 158% 38 M.LauriotPrevost
135 SAINT-JEANINDUSTRIES St-Jean-dArdiéres (69)  Transformation de métauix 493% 140000 4056% 7I00% 1039  E-T.DiSerio
157 MICROPOLE-UNIVERS Paris (75) E-business, CRM, SSll 4,88% 103 4700% 1951% 1200 C.Poyau
138 DEVOTEAM Levallois-Perret (92) Sl 482% 495000 8700% 000% 4664 S.deBentzmann
139  ORAPI St-Vlbas (01) Consommablesindustriels 480% 112860 19380%  3000% 72 G.Chifflot
140 CERAMINDUSTRIE Wisembach (88) Négoce dematériau 459% 1543 7276% 000% 22 MThomnelier
141 ASTEELFLASHGROUP Neuily-Paisance (93] Sous-traitance 455% 499178 14000% 4U73% 4160 G Benhamou
142 PROSERVIA Carquefou (44) Conseileningénierie informatique 445% 47863 15600% 000% 832 T.Congard
143 PALETTESGESTIONSERVICES St-Etienne-du-Rouvray(76) Palettesen bois 438% 109900 4400% 584% 70  J-LLowel
44  DOMAINESMICHELPICARD  Chagny (7 Vins 43% 108641 270% 943% 34 MPicard
145 VOYAGEURSDUMONDE Paris [75) Tour-opérateur 389% 260542 3630% 000% 82 J-FRal
46 DIDAXIS Paris 75) Portage salariale 386% 19700 91500%  2600% 285  GCaou
147 GOODWILL Paris (75} Afrétement aérien 365% 15250 3700% 000% 8  S.Bucciacchio
148 GOUPILINDUSTRIE Bourran{47) Vehicules utiitaies tectriques 350% 21349 W% 2634% 72 PDudos
149 ALTRAD Florensac (34) Echafaudages, bétonritres 350% 417165 38,00% 6L13% 3009  M.Allrad
150  ARCHIMED Lile(59) Conseileninformatique 346% 109 12300% 300% B30 MZd

(1) Rentabilite - résultat courant avant impdts/chiffre d'affaires, (2) Chiffre d'affaires étranger eén pourcentage du chiffre d'affaires global,
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Les entreprises d'avenir

JEUNES POUSSES » Elles ont été créées au maximum il y a huit ans et ont réalise un chiffre d'affaires

d’'au moins 1 million d'euros sur leur dernier exercice ou bien effectué une levée de fonds du méme
montant depuis leur création. Ces jeunes entreprises, qui partagent également un goat prononcé pour
linnovation, sont susceptibles d'intégrer un jour notre Top 150.

ENTREPRISES D'AVENIR
1 ALYOTECH(92) Canseilen technologies 115736 1665 5000 37 OKYTRONICI13) Electronique embarquée 21-.05 3 0
2 OQ2DEVELOPPEMENT(72) Semvicesalapersonne 61250 6421 3366 38 EOLITESYSTEMS(33) Process de matériaux 2042 2 5500
3 URBASOLAR(34) Centrales électriques clésenmain 39600 49 0 39 DAKATELECOM(75) Opérateuren téléphonie 1730 8 0
4 C2B- NETAFFILIATION(92) Sites d'e-commerce 38500 105 0 40 SYNTHESIO (75) Programmation informatique 1600 20 0
5 TENDANCESECOGROUP(2} Solutionsécologiques pourfhabitat 37405 150 0 41 MEMENTOCONSEIL(75)  Entrainementetconsell 1547 10 0
6 VUELTO(44) Photovoltaique, assainissement 29000 58 4600 42 ADSPRING(59) Conseil en marketing digital 1500 12 0
7 ROBOPOLIS{69) Robotique personnelle 23941 49 6000 43 DWEHO(31) Services ménagers enligne 1400 70 0
8 AVENUEDESJEUX{44]  Jeuxetjouetssurinternet 12000 52 2000 44 ICOSMECEUTICALS(38)  Soinsdelapeauinnovants 1350 30 5
9 JIFMAROFFSHORESERVICES(E3|Transports par eau 8472 46 0 45 55L247(59) Certificats SSLet logiciels desécurité 1300 7 0
10 IMPIKA (13} Systemesjets d'encre 7660 L 10000 46 NEOECO(59) Valorisation des déchets 1200 7 0
11 QUANTEAM(TS) Systémesdinformationpourlafinance 6956 8l 0 47 UPTOO(7S) Recrutement de commerciaux 1145 15 0
12 WEBDEALAUTO.COM(S)  Piécesdétachéesautomobiesenigne 6000 20 1200 48 VEKIA(SS) logicielsdegestionprévisionnelle 1135 19 0
13 CAPVISIO(44) Visioconférence 5384 b} 0 49 ASO(59) Téléphoniefixe, mobite et Data 1086 3 1000
14 SWINGMOBILITY (67) Editeur ce logiciels 5355 37 2500 50 BRASSERIEST-GERMAIN(62) Brasserie 1083 6 200
15 NETAPSYSCONSEIL{7S)  Informatique 5283 75 0 51 BIOSYNEX{67) Préparations pharmaceutiques 1007 15 3026
16 INEAT CONSEIL (92) Conseflensystémesinformatiques 5120 8 0 52 MAXIMISRETRAITE(7S)  Consellenretraiteetfindecariére 1000 15 1000
17 GROUPEALTERA(59) SSi 4806 47 198 53 DTLMI59) Articles de iterie 982 5 50000
18 JCMAT RIVIERA (6) Matériel pour le bétiment 4294 14 0 54 NETEVEN(75) Solutions e-commercededsstribution 980 1 2000
19 SUNELIS(59) Panneau solaires 4246 28 0 55 PROVEPHARM [13) Bleudeméthylene 850 4 4755
20 H3CENERGIES (38) Senvices etconseils énergétiques 4215 5 0 56 GEOLID(69) Communicationlocalepour TPEetPME 650 20 2100
21 VANHOVE(33) Restauration a théme 4193 70 2700 57 WINCOMPARATOR(75)  Comparateur debookmakers sportifs 505 14 1042
22 ALDEBARANROBOTICS(75) Robotsausage domestigue 4163 94 1150 58 PRIMOBOX (33} Dématérialisation enligne 425 15 1600
23 Va(62) Mobilier design 4113 2 2500 59 ALLGOOB{33} Moteurs de recherche verticaux 274 10 1000
24 LOIRARY) Usines de traitement des eaux 3949 2 500 60 HEMARINA{2S) Biotechnologie 225 17 3800
25 OBJETRAMA(67) VAD d'objets publicitaires 3524 9 0 61 NUTRITIS(82) Produits alimentaires 149 5 6260
26 LAPARTDEREVE(l)  Lisuxd'accuellpetite enfance 3200 15 2500 62 GPEOY) Analyse et ciblage wetimarketing 138 4 2000
27 NYS-MYCONCIERGE(92) Conclergerie privée 5000 13 0 63 OLEAMEDICAL(13) Logiciels dimagerie médicale 116 2 3500
28 INNOVACASES (83) Housses deluxe pourmobiles 2913 3 0 64 IMUSICSCHOOL(20) Cours de musique en ligne %8 8 1025
29 IMMOPRET (59) Courtage de prétimmobiier 2863 v 29 65 DELFMEMS(SS) Composantsetcircuits adiofréquences 78 £ 2300
30 EXPANDIUM {44) Services de téléphorie mobile 2700 15 0 66 VISIOGLOBE (38) Edition de logiciels 55 9 1200
31 USILINK(59) Conseil eninnovation 2700 30 0 67 SP3H(L3) Systemes de réduction de CO;, 42 1 4000
32 MEDIAMEETING (31) Communication médias 2558 28 1600 68 ACTILITY(75) Répartitionintelligente de [énergie 20 8 3000
33 DIGITALEO{35) Marketing direct et relation client 2550 32 0 69 MCPHYENERGY (26) Stockage dhydrogéne solide 4 2% 15000
34 IPERLINK{69) Téléphonie, réseaux 2472 2 280 70 POXEL(69) Sciences physiques et naturelles 0 8 16000
35 MIWIM(56) Guideinternet 2400 1 0 71 MEDESISPHARMA(34  Biotechnologie 0 2 8250
36 EKIMETRICS{75) Canseil marketing et média 2266 1 0 72 SLIMPAY (75) Services de paiement 0 3 1000
(1) En milliers d'euros Classement etabl par notre partenaire Ernst & Young NC  non communigue
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